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Sunum Planı Plan of the Speech
1. G20: Üyeler? Niçin? Ne Zaman?

2. Güncel Küresel Ekonomik 
Ortam & Politika 
Koordinasyonu İçin Gündem 
Belirlemenin Güçlükleri

3. Önceki G20 Toplantılarının 
Gündem ve Sonuçları?

4. Meksika 2012 Gündemi: 
Öncelikler?

5. Türkiye’nin Perspektifinden 
2011 & 2012 Gündemleri

6. Sonuç Düşünceleri: Sorunlar? 
Öneriler? Beklentiler?

1. G20: Members? Why? When?

2. Current Global Economic 
Environment & Difficulties of 
Setting an Agenda for Policy 
Coordination

3. Agendas & Achievements of the
Previous G20 Summits?

4. Mexico 2012 Agenda:
Priorities?

5. The 2011 & 2012 Agendas from 
the Perspective of Turkey

6. Concluding Remarks: Problems? 
Suggestions? Expectations?
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G20:

Üyeler?
Niçin?

Ne Zaman?

G20:

Members?
Why?
When?



4/76

Dünya Ekonomisinde “Gruplaşma” Eğilimleri

� 1976 Group of Seven
G7 = Canada + France + Germany + Italy + Japan + UK + USA

� 1997 G8 (+ Russia)

� 1998 G22

� 1999 G33

� 1999 Group of Twenty
G20 =  Argentina + Australia + Brazil + Canada + China + France + Germany + 
India + Indonesia + Italy + Japan + Mexico + Russia + Saudi Arabia + South 
Africa + Rep. of Korea + Turkey + UK + USA + EU

� G20 Chairs: 1999-2001 Canada, 2002 India, 2003 Mexico, 2004 
Germany, 2005 China, 2006 Australia, 2007 South Africa, 2008 Brazil, 2009 
United Kingdom, 2010 Republic of Korea, 2011 France, 2012 Mexico, 2013 Russia, 
2014 Australia, 2015 Turkey
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G20 Liderler Zirvelerinin Listesi

�November 14-15, 2008, Washington, DC, USA

�April 2, 2009, London, United Kingdom

�September 24-25, 2009, Pittsburgh, USA

�June 26-27, 2010, Toronto, Canada

�November 11-12, 2010, Seoul, Republic of Korea

�November 3-4, 2011, Cannes, France

�June 18-19, 2012, Los Cabos, Mexico

List of the G20 Leaders’ Summits

Kaynak: http://g20mexico.org/index.php/en/previous-leaders-summits
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G20 Oluşumunun Amacı?

� “Root Causes of the Current Crisis” (Washington, 2008):
“During a period of strong global growth, growing capital flows, and prolonged stability earlier this decade, 
market participants sought higher yields without an adequate appreciation of the risks and failed to exercise 
proper due diligence. At the same time, weak underwriting standards, unsound risk management practices, 
increasingly complex and opaque financial products, and consequent excessive leverage combined to create 
vulnerabilities in the system. Policy-makers, regulators and supervisors, in some advanced countries, did not 
adequately appreciate and address the risks building up in financial markets, keep pace with financial 
innovation, or take into account the systemic ramifications of domestic regulatory actions.

Major underlying factors to the current situation were, among others, inconsistent and insufficiently 
coordinated macroeconomic policies, inadequate structural reforms, which led to unsustainable global 
macroeconomic outcomes. These developments, together, contributed to excesses and ultimately resulted in 
severe market disruption.”

� Kasım 2008 – Haziran 2012:
Finansal/ekonomik krizlerle mücadele etmek üzere, dünya 
ekonomisinde en büyük paya (üretim, nüfus, vb. açılardan) sahip olan 
ülkeler arasında “politika koordinasyonu”nun sağlanması

Motivation for the G20?
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Güncel Küresel 
Ekonomik Ortam 

(2006-2012)
&

Politika 
Koordinasyonu İçin 

Gündem Belirlemenin 
Güçlükleri
(2008-2012)

Current Global 
Economic Climate

(2006-2012)
&

Difficulties of
Setting an Agenda

for Policy 
Coordination
(2008-2012)
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Dünya Ekonomisinde Yaşanan Başlıca 
Finansal/Ekonomik Krizler

�ABD & Küresel Büyük Bunalımı (1929-1941)

� 1973-74 & 1978-79 Petrol Fiyatı Krizleri

� 1979-82 Borç Krizi (L. Amerika)

� 1992 Avrupa Döviz Mekanizması Krizi

� 1995 Meksika Krizi

� 1997-1999 Asya ve Rusya Krizleri

� 2007-2008 (1.) Gıda Krizi

� 2006-2009 ABD Finans Krizi

� 2008-2010 Küresel Büyük Durgunluk

� 2009-2012 Avro Alanı Krizi

� 2010-2011 2. Gıda Krizi (?)

� 2011 Kuzey Afrika & Orta Doğu Ayaklanmaları: Gıda & Enerji Krizleri?

� 2011 Japonya: Deprem → Tsunami & Nükleer Sızıntı → (Yeni) Durgunluk?
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Dünya Ekonomisinde Güncel Sorunlar
(2006-2012)

� 2007-2008 1. Gıda Krizi

� 2006-2009 ABD Finans Krizi*

� 2008-2010 Küresel “Büyük Durgunluk”*

� 2009-2012 Avro Alanı Krizi**

� 2010-2011 2. Gıda Krizi (?)
� 2011 Kuzey Afrika & Orta Doğu Ayaklanmaları →

Gıda & Enerji Krizleri? [Şubat 2011’den bu yana]

� 2011 Japonya Depremi → Tsunami & Nükleer Sızıntı →
(Yeni) Durgunluk? [Mart 2011]

*   Ek Bilgi: http://ankara.academia.edu/AykutKibritcioglu/Papers/407928/

** Ek Bilgi: http://ankara.academia.edu/AykutKibritcioglu/Papers/407929/
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ABD’deki Finansal
ve Reel Sektör Krizi

(2006-2009)

Dünya Ekonomisi, 2006-2012: Başlıca Etkileşimler

Gelişmiş Ülkelerde Finansal
ve Reel Sektör Krizi

(2006-12)

AB’deki
Kamu Borç Krizi

(2009-11)

Gıda Fiyatı
Krizi

(2007-08 & 2010-11)

Enerji (Fiyatı)
Krizi

(2010-11)

Japonya
Depremi

(Mart 2011)

Gelişmekte Olan Ülkelerde
Yoksulluk & Açlık

(2007-08 & 2010-12)
Kuzey Afrika &

Orta Doğu
Ayaklanmaları

(Şubat 2011’den beri)Çin ve Hindistan’ın Yükselişleri
(1990’lardan beri)

Kürsel Isınma &
İklim Değişikliği

Son altı yıldır dünya oldukça 
karmaşık bir finans, ticaret, 
kamusal borç, küresel ısınma, 
enerji, gıda ve yoksulluk/açlık
krizi ile karşı karşıya.

World Economy, 
2006-2012:

Main Interactions
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ABD’deki Finans Krizinin Dünya ve Türkiye
Ekonomileri Üzerindeki Etkileri (2006-2010)

ABD’de Başlayan 
Konut & Finans 

Piyasası Krizi (2006-07)

ABD Dışındaki Gelişmiş
Ekonomilerdeki
(AB Ülkeleri Gibi)

Ekonomik Kriz (2008-10)

Ulusal Hükümetlerin 
“Yetersiz” Denetim ve 

Düzenlemeleri 
(1970’lerden İtibaren)

Finansal Firmaların Aşırı
Risk-Alma Tercihleri

(Özellikle 1990’lardan İtibaren)

Ulusal Hükümetlerin 
“Kötü” İktisat 

Politikaları
(Özellikle 2000’lerde)

Finansal 
Akımlar

Türkiye 
Ekonomisinde 

Kötüleşme
(2005-2010)

Gelişmekte Olan 
Ekonomilerde Görece 

Zayıf Etkilenme
(2008-2010)

Hükümetin “Yeni 
Politika” Tasarımında 
Gecikme (2005-2008)

?

?

Türkiye’de 2000-2001 
Ekonomik Krizi

2002-2004 Önlem ve Uygulamaları

ABD’de 
İşsizlik Artışı
ve Resesyon

(12.2007-06.2009)

Ticaret

Ticaret

Ticaret

Finansal 
Akımlar

Finansal 
Akımlar

Kaynak: Aykut Kibritçioğlu, http://mpra.ub.uni-muenchen.de/29470/1/MPRA_paper_29470.pdf
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ABD’deki Finansal ve AB’deki Borç Krizlerinin
Küresel Etki(leşim)leri (2006-2012)

ABD’de Başlayan 
Konut & Finans 

Piyasası Krizi (2006-07)

Gelişmiş Ekonomilerdeki
Ekonomik Kriz (2008-12)

Ulusal Hükümetlerin 
“Yetersiz” Denetim ve 

Düzenlemeleri 
(1970’lerden İtibaren)

Finansal Firmaların Aşırı
Risk-Alma Tercihleri

(Özellikle 1990’lardan İtibaren)

Ulusal Hükümetlerin 
“Kötü” İktisat 

Politikaları
(Özellikle 2000’lerde)

Finansal 
Akımlar

Gelişmekte Olan 
Ekonomilerde Görece 

Zayıf Etkilenme
(2008-2010)

Avro Alanı Krizi (2009-2012)
[ Yunanistan, İrlanda, Portekiz, İspanya ve İtalya ]

ABD’de 
İşsizlik Artışı
ve Resesyon

(12.2007-06.2009)

Mal & Hizmet
Ticareti

Mal & Hizmet
Ticareti

Finansal 
Akımlar

Avro’ya Geçiş
(1999-2002)
[ 18 AB ülkesinden

12 tanesi: Avro Bölgesi ]

AB’nin
Ekonomik ve

Politik
Geleceği ?

Ulusal
Para & Kur 

Politikalarının
Olanaksızlığı

Kötü Maliye
Politikaları
ve Aşırı
Dış Borçlanma

Yetersiz
İktisadi
Büyüme

Kaynak: Aykut Kibritçioğlu, http://ankara.academia.edu/AykutKibritcioglu/Papers/407929/
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AB’de “Ekonomik ve Parasal Birlik”ten (EMU)
“Tam Ekonomik Bütünleşme”ye Geçişte Sorunlar

Lizbon Stratejisi
(Lisbon Strategy, 2000-2010)

Avro’ya Geçiş
(Euro, 1999-2002)

[ Parasal Birlik ]

İstikrar ve 
Büyüme Paktı
(SGP, 1995-1997)

[ Malî Politika Uyumu ]

Ekonomik ve Parasal Birlik
[ Economic and Monetary Union, ? ]

Ulusal
Para ve Kur

Politikalarından 
Vazgeçilmesi

1997-2000:
Bütçe Açıklarında 

Azalma

2001-2003: Malî
Gevşeme

2004-2005: İBP Reformu ve Önleyici 
Tedbir Değişiklikleri

2006-2007: Malî Disiplinde Artış

Tam Ekonomik 
Entegrasyon

[ Full Economic Integration, ? ]

Malî Birlik
(Fiscal Union, ?)

[ Malîye Politikası Tekliği ]

2007-2009: Büyümede Zayıflama

Siyasi Birlik
[ Political Union, ? ]

Nihai
Hedef

Avrupa 2020 Stratejisi
(Europe 2020 Strategy, 2010-2020)

Yetersiz     
İktisadi  

Büyüme ve 
İstihdam Artışı

ARA SONUÇLAR:
(1) Avro’nun “yaşaması” siyasî birlik hedefi için 

çok önemli.
(2) Malî birlik daha fazla geciktirilmemeli.
(3) İstihdam artışı ve sürdürülebilir bir iktisadi 

büyüme patikasına girmek, dış borçların geri 
ödenebilmesi için de zorunlu.

Sağlıksız bir EPB

AB’nin
Ekonomik ve

Politik
Geleceği ?

Kaynak: Aykut Kibritçioğlu, http://ankara.academia.edu/AykutKibritcioglu/Papers/407929/
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Avro Alanı’ndaki Borç Krizinin Başlıca Sebepleri

Küresel 
Ekonomik 

Kriz
(2008-2011)

Avro Bölgesi Krizi
(2009-2012)

[ Yunanistan, İrlanda, Portekiz, İspanya ve İtalya ]

Yetersiz
İktisadi Büyüme 

& İstihdam 
Artışları

Bazı AA 
Ülkelerinde
Bankacılık 
& Konut 
Sektörü

Problemleri

Düşük/ 
Yetersiz 
Rekabet 

Gücü

Gevşek Malî
Disiplin ve 

Geciken 
“Malî Birlik”

Sorunlu 
“Parasal 
Birlik”

Ekonomik 
Aktörlerin 

“Aşırı-Risk”
Üstlenmeleri 
ve Aşırı Dış
Borçlanma

Çıkış?
Kaynak: Aykut Kibritçioğlu, http://ankara.academia.edu/AykutKibritcioglu/Papers/407929/

Major Causes of the Debt Crisis in the Eurozone
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Avro Alanı İçin “Krizden Çıkış Politikası
Seçenekleri” veya Senaryolar

Borç Yeniden 
Yapılandırması
[ Debt Restructuring ]

?
(Krugman, Juncker-Tremonti, 

Bordo, …)

Malî Entegrasyon
[ Fiscal/Transfer Union ]

The Economist (15-21 Jan. 2011)

İzlanda
[ Iceland ]

Bazı zayıf AA üyeleri AA’yı
terk edebilir. (?)

Baltık Ülkeleri
[ Estonia, Lithuania & Latvia]

AA’nın terk edilmesi!
[ Leaving the Euro Zone! ]

Devalüasyon
[ Devaluation ]

2010 Yunanistan
[ 2010 Greece ]

Kurtarma Planı
[ Bailout ]

AA-dışı Kriz Ülkeleri
[ Non-EZ Crisis Countries ]

Avro Alanı Ülkeleri (PIIGS)
[ Euro Zone Countries ]

Politika Seçenekleri
[ Policy Alternatives ]

Okuma önerileri: Krugman (2011a, 2011b), Boone ve diğ. (2008), Cavallo & Cottani (2010), Roubini (2010), Johnson (2010) ve Eichengreen (2010), …

Seçenekleri sunmak ve olası etkilerini analiz etmek iktisatçıların işi.
Ama tercih, AB’li politika yapıcıların!

Kaynak: Aykut Kibritçioğlu, http://ankara.academia.edu/AykutKibritcioglu/Papers/407929/
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Global Energy Systems Transition (1850-2150)

Kaynak: Dunn (2001: s. 14), http://www.worldwatch.org/system/files/EWP157.pdf

Dünya Enerji Sisteminde Dönüşüm:
“Siyah Büyüme”den “Yeşil Büyüme”ye Geçiş?

Odun => Kömür => Petrol => Doğalgaz => ?
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Diğer (= Doğal) 
Etkiler

enerji & ekonomi

çevre

hükümet/ler

Seragazı Oluşumu

Sera Etkisi (Greenhouse Effect)

Küresel Isınma (Global Warming)

İklim Değişikliği (Climate Change)

(Temiz) Enerji 
Politikaları

Yeni Çevre/Ekoloji 
Politikaları

Yeni Ticaret 
Politikaları

Kirlenme 
(Pollution)

İnsan Etkinlikleri
(Enerji Üretimi, Tüketimi ve “Siyah” İktisadi Büyüme)

(Yeni) 
Hastalıklar

Maliye Politikaları

Sağlık Politikaları

Antropojenik (İnsan-Kaynaklı) Etki 

Nesilleri 
Tükenen 
Canlılar

Teknoloji 
Politikaları

Kaynak: http://ankara.academia.edu/AykutKibritcioglu/Papers/423075/G20_2011_Gundemi_Hakkinda_Turkiye_Perspektifinden_Kisa_Bir_Degerlendirme

Ekolojik
Kriz
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“Yeşil Büyüme”ye Dayalı “Sürdürülebilir Kalkınma”
Hedefiyle Uyumlu Yeni Politikalar ve Değişiklikler:

� Yeni ulusal ekoloji politikaları ve bunların uluslararası koordinasyonu
� Ekolojik sistem üzerindeki olumsuz baskıları hafifletecek nüfus politikaları
� “Temiz” teknolojilerin (clean technologies) desteklenmesi/teşviki
� “Yeşil” yatırımların teşviki
� “Yeşil” kurumsal düzenlemeler
� Fosil yakıttan yenilenebilir kaynaklara dayalı enerji politikalarına geçiş
� Enerji verimliliğinin artırılması (enerji yoğunluğunun düşürülmesi)
� “Yeşil” ulaştırma politikaları
� “Yeşil” kentleşme/şehircilik politikaları
� “Yeşil” eğitim politikaları
� Ulusal ve uluslararası düzeyde kamuoyu/farkındalık yaratılması
� “Yeşil” turizm politikaları
� “Yeşil” tarım politikaları
� …

ECOLOGY: “the distribution and abundance of different types of organism, and 
about the physical, chemical but especially the biological features and interactions 
that determine these distributions and abundances.” (Begon et al., 2006)

Dünya Çevre Günü
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The World Bank (2012):

Inclusive Green Growth
The Pathway to Sustainable Development

www.worldbank.org/inclusivegreengrowth

�“Over the past 20 years economic growth has lifted more than 660 million 
people out of poverty and has raised the income levels of millions more, 
but growth has too often come at the expense of the environment.”

�“This report argues that sustained growth is necessary to achieve the 
urgent development needs of the world’s poor and that there is substantial 
scope for growing cleaner without growing slower.”

�“Green growth is necessary, efficient, and affordable.”
�“Indeed, green growth is a vital tool for achieving sustainable 

development. But sustainable development has three pillars: economic, 
environmental, and social sustainability. We cannot presume that green 
growth is inherently inclusive. Green growth policies must be carefully 
designed to maximize benefits for, and minimize costs to, the poor and 
most vulnerable, and policies and actions with irreversible negative 
impacts must be avoided.”
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�Başlıca gıda fiyatı krizleri (FAO endeksine göre):

1917, 1951, 1973-1974, 2007-2008 ve 2010-2011

�Son beş yılda iki kez gıda fiyatları aşırı artış
gösterdi

�Gıda fiyatı krizlerinin sebepleri?

�Küresel ekonomik etkileri?

Küresel Gıda Fiyatı Krizleri
Global Food Crises
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Son Beş Yıldaki İkinci Gıda Fiyatı Krizi

Kaynak: FRB St. Louis, FREDII; IMF, IFS CD-ROM ve http://www.imf.org/external/np/res/commod/index.aspx
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Nisan 2011

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

110

120

130

140

150

160

170

180

190

200

19
57

.0
1

19
58

.0
1

19
59

.0
1

19
60

.0
1

19
61

.0
1

19
62

.0
1

19
63

.0
1

19
64

.0
1

19
65

.0
1

19
66

.0
1

19
67

.0
1

19
68

.0
1

19
69

.0
1

19
70

.0
1

19
71

.0
1

19
72

.0
1

19
73

.0
1

19
74

.0
1

19
75

.0
1

19
76

.0
1

19
77

.0
1

19
78

.0
1

19
79

.0
1

19
80

.0
1

19
81

.0
1

19
82

.0
1

19
83

.0
1

19
84

.0
1

19
85

.0
1

19
86

.0
1

19
87

.0
1

19
88

.0
1

19
89

.0
1

19
90

.0
1

19
91

.0
1

19
92

.0
1

19
93

.0
1

19
94

.0
1

19
95

.0
1

19
96

.0
1

19
97

.0
1

19
98

.0
1

19
99

.0
1

20
00

.0
1

20
01

.0
1

20
02

.0
1

20
03

.0
1

20
04

.0
1

20
05

.0
1

20
06

.0
1

20
07

.0
1

20
08

.0
1

20
09

.0
1

20
10

.0
1

20
11

.0
1

20
12

.0
1

IMF'nin Gıda Fiyat Endeksi (2005=100)
Ham Petrol Fiyatı (WTI, $/varil)

Second Global Food Crisis within the Last Five Years
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Küresel Gıda Güvenliği ve Dünya Ekonomisi

Sonuç: Çözüm için ülkeler, disiplinler ve kurumlar arası işbirliği şart!

(Yetersiz) 
Gıda Üretimi 

Artışı

Gıda Talebi 
Artışı

► Biyoyakıt
Talebi Artışı

►“Aşırı”
Nüfus Artışı

► Su ve Diğer 
Doğal Kaynakların 

Kıtlığı

Birincil Enerji 
Kaynaklarının 
Aşırı Tüketimi 

& Kıtlığı

Enflasyonda 
Artış?

Küresel 
Ticarette 

Korumacılık?

İklim 
Değişikliği

Çin & 
Hindistan’ın 
Yükselişleri

► Hava 
Koşullarında 
İstikrarsızlık: 

Seller & Kuraklık

► Finansal 
Spekülasyon

Gıda Fiyatı
Artışları

Sosyal/Ekonomik/
Politik Çalkantılar

Güncel Orta 
Doğu Krizi

(Tunus, Mısır, Libya, …)

Küresel 
Isınma

Fransa
2011

Yoksulluk

► Tarımda Şirket 
Tekelleşmesi

Fransa 2011

?

KRİZ

?

İktisadi 
Büyümede 
Yavaşlama

!

Kaynak: http://ankara.academia.edu/AykutKibritcioglu/Papers/423075/G20_2011_Gundemi_Hakkinda_Turkiye_Perspektifinden_Kisa_Bir_Degerlendirme

► Dolar’ın Değer 
Kaybetmesi!

Fosil Yakıt
Kaynaklarının 

Tükenmesi

OPEC’in
Fiyat

Politikaları

2010-11
gıda krizinde

44 milyon kişinin 
daha “aşırı

yoksullaştığı”
tahmin ediliyor.

Açlık

► Tüketim 
Alışkanlıklarının 

Değişmesi (et vb.)

► Enerji Krizi
(Fiyat Artışları)

► Büyük Gıda 
Üreticisi Ülkelerin 

Stok Tutma 
Politikasındaki 
Değişiklikler
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Küresel Gıda Krizlerinin Karşılaştırması

Biyoyakıt Talebi Artışı

Az Etkili
Hükümetlerin Hatalı Politika Tepkileri
(Arzcı Ülkelerdeki İhracat Kısıtlamaları Gibi)

Kötü Hava Koşulları Nedeniyle Tarımsal Üretim 
Düşüşleri

Az Etkili
Gelişmekte Olan Ülkelerden Kaynaklanan Talep 
Arışları (Nüfus ve Gelir Artışı Gibi Sebeplerle)

Tarım Mallarına Yönelik Yüksek Finansal 
Yatırımlar (Spekülasyon)

ABD Dolarının Aynı Anda Pek Çok Ulusal Para 
Karşısında Değer Yitirmesi [ P$ ↑ = Px / ex/$ ↓ ]

Petrol Fiyatı Artışlarının
Tarımsal Girdileri Pahalılaştırması

2010-2011 
Krizi

2007-2008 
KriziOlası Kriz Sebepleri

Kaynak: WB, OECD, FAO, WTO, UNCTAD gibi kurumların güncel araştırma bulguları.
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Küresel Gıda Krizi, Yoksulluk ve Açlık

Gıda Fiyatı
Krizi

(food crisis)

Önlem:
Uluslararası
Yardımlar

(Easterly vs. Sachs: 
Başarısız? Zorunlu?)

Yoksulluk
(poverty)

?

2010-11
gıda krizinde
44 milyon kişinin 
daha “aşırı
yoksullaştığı”
tahmin ediliyor.

Kötü/Yetersiz 
Beslenme

ve
Açlık (hunger)

“Kötü” Kurumlar
(bad institutions)

“Kötü” Yönetim

“Kötü” Komşularla 
Çevrili Olmak

Doğal Kaynak Tuzağı
(natural resource trap)

Hastalıklar
(ve Ölümler)

Okuma Önerisi: Collier, Paul (2008), The Bottom Billion: Why the Poorest Countries Are Failing and What Can Be 
Done About It. Oxford: Oxford University Press.

“Hunger and malnutrition are in fact the number one risk to the health 
worldwide — greater than AIDS, malaria and tuberculosis combined.”

Etnik Sorunlar ve
İç Savaşlar

(conflict trap)

Global Food Crisis, Poverty and Hunger
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Küresel Finans-Ticaret-Gıda-Enerji Krizinin 
Seçilmiş Göstergeleri (2006-2012)

Kaynak: Standard & Poors, Fred II Veri bankası; Baltic Exchange (Reuters), Hollanda İktisat Politikası Analiz Bürosu (CPB) ve FAO; AK’nin hesaplamaları.
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Selected Indicators of the 
Global Financial-Trade-
Food-Energy Crisis of 
2006-2012
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Dünya Ekonomik Forumu (www.weforum.org)
2006-2010 Küresel Risk Raporları

Kaynak: http://www.weforum.org/pdf/globalrisk/globalrisks2010.pdf

WEF Global Risk Reports 2006-2010
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Dünya Ekonomik Forumu (www.weforum.org):
2011 Küresel Risk Raporu

Kaynak: http://riskreport.weforum.org/global-risks-2011.pdf

WEF Global Risk Report 2011
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WEF 2012 Küresel Risk Raporu
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“İktisat”ta Köklü Değişim İhtiyacı (1)
The Strong Need for a Change in “Economics”

� “Yeni Klasik” (new classical) diye adlandırılan ve “yoğun 
matematik-ekonometri kullanımını araç olmaktan 
çıkartıp amaç haline getiren” egemen iktisat anlayışının 
yerine yeni bir iktisat koyulması yönünde çok güçlü bir 
ihtiyaç var:

Ortodoks-heterodoks iktisat tartışması!

� İktisatçıların iktisatçılar için sadece iktisadi değişkenler 
kullanarak geliştirdikleri modellerin yerine disiplinler-
arası bir yaklaşımın geçmesi daha yararlı olacaktır.

� “İktisat”ta kurumlar, ekolojik sistem ve tarihin önemi 
giderek daha çok anlaşılıyor.
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“İktisat”ta Köklü Değişim İhtiyacı (2)
The Strong Need for a Change in “Economics”
� “Siyah/sürdürülemeyen büyüme”nin (black growth) yerine “yeşil 

büyüme” (green growth) anlayışı geçiyor. Dolayısıyla, “kalkınma”
açısından da “sürdürülebilirlik” (sustainability) anlayışı giderek 
daha fazla yerleşiyor.

� Ekonomide “önce kirlet – sonra temizle” tercihi yerine “baştan 
kirletme!” anlayışı geçiyor.

� Fiyat mekanizmasının “ekolojik sistem”e ve “toplum”a verdiği 
dışsal zararları da kapsayacak biçimde “ayarlanması” önemli.

� Böylece, fiyat mekanizması sadece özel kârları ve fayda 
maksimizasyonunu değil, çevrenin sürdürülebilirliğini de dikkate 
almış olacak.

� Özetle: “Ekonomi” (economy) ve “iktisat”ın (economics) 
birbirleriyle etkileşim halinde köklü değişim geçirdikleri bir 
dönemde yaşıyoruz.
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3 3

Önceki G20
Toplantılarının 

Gündem ve 
Sonuçları?

Agendas & 
Achievements of 
the Previous G20

Summits?
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Gündem (Öncelikleri)

Liderler Zirvesi

Taahhütler

Uyum/Uygulamalar

İzleme & Değerlendirme

Yaptırımlar?

Agenda (Priorities)

Leaders’ Summit

Commitments

Compliances/Implementations

Monitoring & Evaluation

Sanctions?
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2008 Washington:
Reform İlkelerinin Uygulanması İçin Eylem Planı

2008 Washington:
Action Plan to Implement Principles for Reform

Kaynak: http://www.g20.utoronto.ca/2008/2008declaration1115.html

1. Strengthening Transparency and Accountability

2. Enhancing Sound Regulation

3. Prudential Oversight

4. Risk Management

5. Promoting Integrity in Financial Markets

6. Reinforcing International Cooperation

7. Reforming International Financial Institutions



34/76Kaynak: http://en.wikipedia.org/wiki/2009_G-20_London_Summit

1. Engaging concerted action to counter falling demand and fragile 
confidence (although different countries have different room for maneuver 
on monetary policy).

2. Developing joint actions to prevent further contagion and support 
vulnerable emerging and developing markets.

3. Working together to address the flaws in the financial and supervisory 
architecture that crisis has exposed.

4. Strengthening cross-border co-ordination of financial regulation and 
international financial institutions like the Financial Stability Forum (FSF) 
and the International Monetary Fund (IMF).

5. Agreeing to boost world trade and reject protectionism as a way of moving 
towards more stable and secure global commodities markets.

6. Reaffirming our shared commitment to meet the Millennium Development 
Goals.

The Priorities for the UK Presidency (2009)
İngiltere’nın Başkanlık Dönemi Öncelikleri (2009)
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2009 Londra Liderler Zirvesi Taahhütleri
2009 London Leaders’ Summit Commitments

Kaynak: http://www.g20.utoronto.ca/analysis/commitments-09-london.html

1. Restoring growth and jobs

2. Strengthening financial supervision and 
regulation

3. Strengthening our global financial institutions

4. Resisting protectionism and promoting global 
trade and investment

5. Ensuring a fair and sustainable recovery for all
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2009 Pittsburgh Liderler Zirvesi Taahhütleri
2009 Pittsburgh Leaders’ Summit Commitments

Kaynak: http://www.g20.utoronto.ca/analysis/commitments-09-pittsburgh.html

1. Framework for Strong, Sustainable, and Balanced Growth
2. Strengthening the International Financial Regulatory System
3. Modernizing our Global Institutions to Reflect Today’s Global 

Economy
4. Reforming the Mandate, Mission, and Governance of the IMF
5. Reforming the Mission, Mandate, and Governance of Our 

Development Banks

6. Energy Security and Climate Change
7. Strengthening Support for the Most Vulnerable
8. Putting Quality Jobs at the Heart of the Recovery
9. An Open Global Economy
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2010 Toronto Liderler Zirvesi Taahhütleri
2010 Toronto Leaders’ Summit Commitments

Kaynak: http://www.g20.utoronto.ca/analysis/commitments-10-toronto.html

1. Framework for Strong, Sustainable, and Balanced 
Growth

2. Financial Sector Reform

3. International Financial Institutions and 
Development

4. Fighting Protectionism and Promoting Trade and 
Investment

5. Other Issues and Forward Agenda

http://www.g20.utoronto.ca
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1. Ensuring global economic recovery

2. Framework for strong, sustainable, and balanced global 
growth

3. Strengthening the international financial regulatory 
system

4. Modernizing the international financial institutions

5. Global financial safety nets

6. Development issues

7. The risk of a currency war

The Priorities for the Korean Presidency (2010)
Kore’nın Başkanlık Dönemi Öncelikleri (2010)

www.seoulsummit.kr
twitter.com/g20seoulsummit
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2010 Seul Liderler Zirvesi Taahhütleri & Eylem Planı
2010 Seoul Leaders’ Summit Commitments & Action Plan

Kaynak: http://www.g20.utoronto.ca/2010/g20seoul-doc.html

1. Framework for Strong, Sustainable, and Balanced Growth
2. Five Policy Areas:

Monetary and Exchange Rate Policies; Trade and Development Policies; Fiscal 
Policies; Financial Reforms; Structural Reforms.

3. International Financial Institution Reforms
4. Financial Sector Reforms
5. Fighting Protectionism and Promoting Trade and 

Investment
6. Seoul Development Consensus for Shared Growth
7. Financial Inclusion
8. Energy
9. Climate Change and Green Growth



40/76Kaynak: http://www.g20-g8.com/g8-g20/g20/english/priorities-for-france/the-priorities-of-the-french-presidency/the-priorities-of-the-french-presidency.75.html

1. Coordinating economic policies and reducing global 
macroeconomic imbalances

2. Strengthening financial regulation

3. Reforming the International Monetary System (IMS)

4. Combating commodity price volatility

5. Improving global governance

6. Working on behalf of development

The Priorities for the French Presidency (2011)
Fransa’nın Başkanlık Dönemi Öncelikleri (2011)

www.g20-g8.com
twitter.com/franceG20



41/76

1. “İktisat Politikalarının Uluslararası
Koordinasyonu” ve “Küresel Makroekonomik 
Dengesizliklerin Azaltılması”

2. “Finansal Düzenlemeler”in Güçlendirilmesi

3. “Uluslararası Para Sistemi”nin Reformu

4. “Emtia Fiyatlarındaki Dalgalanmalar”la Mücadele

5. “Küresel Yönetim”in İyileştirilmesi

6. “Kalkınma” İçin Çalışma

The Priorities for the French Presidency (2011)
Fransa’nın Başkanlık Dönemi Öncelikleri (2011)
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Fransa’nın G20 2011 İçin Gündem Öncelikleri [1]

1. “İktisat Politikalarının Uluslararası Koordinasyonu” ve 
“Küresel Makroekonomik Dengesizliklerin Azaltılması”

• Küresel ekonomik kriz (2008-2010) ve uluslararası koordinasyon gereksinimi (!)

• “Güçlü, Sürdürülebilir ve Dengeli Büyüme Çerçevesi” (Pittsburg, 2009 & Seul, 2010)

• Büyük cari hesap dengesizliklerinin yarattığı kırılganlık ve istikrarsızlıkların 
azaltılması

2. “Finansal Düzenlemeler”in Güçlendirilmesi
• Finansal sistemin çökmesine yol açan/açabilecek “aşırı-risk üstlenme” davranışlarını

dizginleyecek önlemler ve düzenlemeler

• “Krizler yeni değildir.” (Kindleberger, 1989, & Reinhart & Rogoff, 2009)

• “Krizler kader değildir. Hatalı hükümet tercihlerinin ve yanlış iktisat politikalarının 
sonucudur.” (Beattie, 2009)

• Banka-dışı finans kuruluşlarına (gölge bankacılık) yönelik düzenlemeler

• Yolsuzlukla (corruption) ve rüşvetle mücadele (UN & OECD; Türkiye!)
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3. “Uluslararası Para Sistemi”nin (UPS) Reformu
• Güncel finansal ve ekonomik kriz UPS’nin yeniden organize edilmesini gerektiriyor.

• Mevcut UPS büyük ölçekli sermaye kaçışlarını önleyemiyor ve ülkeler krize 
girebiliyor.

• Dış ticaret fazlaları yoluyla aşırı rezerv biriktirme küresel dengesizliklere yol 
açabilir.

• Dolar’ın ana para olduğu bir ortamda, çeşitliliğin olmaması Dolar’la ilgili şoklar 
karşısında kırılganlığı artırıyor.

• Dünya ekonomisinin istikrarı ve büyümesi açısından çok önem arz eden ulusal döviz 
kuru rejimleri ve kur dalgalanmaları konusunda yeterli uluslararası koordinasyon
mevcut değil.

• Küresel dengesizliklerin oluşmasını/artmasını önleyebilmek için, UPS’deki mevcut 
açıkların/aksaklıkların sebep ve sonuçlarının ortak teşhisi gerekiyor.

• Belirli ulusal paralardaki aşırı dalgalanma veya katılıkların küresel ekonomi 
üzerindeki olumsuz sonuçlarının sınırlanması için ortak yollar bulunması gerekiyor.

Fransa’nın G20 2011 İçin Gündem Öncelikleri [2]
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4. “Emtia Fiyatlarındaki Dalgalanmalar”la Mücadele
• Özellikle 2007’den bu yana tarım (ve enerji) emtiası fiyat dalgalanmaları küresel sorunlara 

(belirsizlik artışı, büyümede dalgalanma, gıda güvensizliği, vb.) yol açmaktadır.

• Gıdada fiyat dalgalanmaları, tüketicilerin alım gücünü ve üreticilerin gelirini düşürmekte ve 
geniş kesimlerin “gıda güvenliği”ni tehlikeye sokmaktadır.

• (Türev) emtia piyasalarında, fiyat dalgalanmalarına karşı etkili düzenleme araçları
bulunmamaktadır. Oysa, bu dalgalanmalar küresel büyümeyi ve kitlelerin gıda güvenliğini 
tehdit etmektedir.

• Fransa, aşırı emtia fiyatı dalgalanmalarına (özellikle de tarımda) ve bunların olumsuz etkilerine 
karşı ortak çözümler bulunmasına önem vermektedir.

• Emtia (özellikle tarım ve petrol) piyasalarının düzenlenmesi, işler hale getirilmesi ve 
şeffaflaştırılması, 2009 Pittsburg toplantısında da önemli bir sorun olarak kabul edilmiştir.

• (Özellikle en yoksul ülkelerdeki) açlıkla (MDG, 2015: %50↓) mücadele ve gıda güvenliğinin 
sağlanması açısından, tarımda sürdürülebilir yatırımlar teşvik edilmelidir.

• “Sarkozy’nin özel vurgusu: “Global Partnership for Agriculture, Food Security and Nutrition”

• Basın: “France to press G20 to curb speculation-fuelled food price hikes”

• Oysa, mevcut gıda fiyatı artışlarının temel sebebinin spekülasyon olduğu bir hayli şüpheli
(Krugman, 2011, stoklar).

Fransa’nın G20 2011 İçin Gündem Öncelikleri [4]
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5. “Küresel Yönetim”in İyileştirilmesi/Reformu
• Birleşmiş Milletler (UN) Güvenlik Konseyi’nin reformu

• G20’nin, dünyanın geri kalan kısmına açılması

• Kısa vadede reform gerektiren olası alanlar (WB, IMF, FAO, vb.)

• G20’nin kendisinin reformu (kaynak gereksinimi, başkanlıklar arası geçiş sorunları, 
vb.)

6. “Kalkınma” İçin Çalışma
• Kalkınma ve yoksulluğun önlenmesi önemlidir.

• Altyapı, vergi kaynaklarının mobilizasyonu, özel sektörün geliştirilmesi, ticaret, 
refahın korunması ve tarımsal malların fiyatlarındaki dalgalılık konuları önemlidir.

• Kalkınma yardımları (Dikkat: Sachs vs. Easterly tartışması!)

• Kalınmanın “yenilikçi (innovative) finansman”ı

• Sarkozy’nin tasarısı (Toronto, 2010): “finansal işlemler üzerine vergi” koyulması

Fransa’nın G20 2011 İçin Gündem Öncelikleri [5]
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2011 Cannes Liderler Zirvesi Taahhütleri
2011 Cannes Leaders’ Summit Commitments

Kaynak: http://www.g20.utoronto.ca/summits/2011cannes.html

1. A global strategy for growth and jobs
2. Fostering Employment and Social Protection
3. Building a more stable and resilient International Monetary System
4. Increasing the benefits from financial integration and resilience against volatile capital flows to foster growth and 

development
5. Reflecting the changing economic equilibrium and the emergence of new international currencies
6. Strengthening our capacity to cope with crises
7. Strengthening IMF surveillance
8. Implementing and deepening Financial sector reforms
9. Meeting our commitments notably on banks, OTC derivatives, compensation practices and credit rating agencies, and 

intensifying our monitoring to track deficiencies
10. Addressing the too big to fail issue
11. Filling in the gaps in the regulation and supervision of the financial sector
12. Tackling tax havens and non-cooperative jurisdictions
13. Strengthening the FSB capacity resources and governance
14. Addressing Food Price Volatility and Increasing Agriculture Production and Productivity 
15. Improving the Functioning of Energy Markets
16. Protecting Marine Environment
17. Fostering Clean Energy, Green Growth and Sustainable Development
18. Pursuing the Fight against Climate Change
19. Avoiding Protectionism and Reinforcing the Multilateral Trading System
20. Development: Investing for Global Growth
21. Intensifying Our Fight against Corruption
22. Governance
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� “A commitment is defined as a discrete, specific, publicly expressed, 
collectively agreed statement of intent, a ‘promise’ or ‘undertaking’ by 
Summit members that they will take future action to move toward,
meet or adjust to an identified welfare target.”

� “First order compliance is national government action geared towards 
the domestic implementation of the necessary formal legislative and 
administrative regulations designed to execute Summit commitments. 
National governments alter their own behavior and that of their 
societies and outsiders, in order to attain summit-specified welfare 
targets.”

� “The proof of effectiveness rests on compliance, and G20 compliance
performance is more important than the number of commitments 
made.”

Commitments and Compliances of Countries
with these Commitments

Taahhütler ve Ülkelerin Bunlara Uyumu

Kaynak: G8 Enformasyon Merkezi, http://www.g8.utoronto.ca/evaluations/methodology/g7c2.htm, ve Larionova (2011).
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Kaynak: Larionova (2011), “Assessing G8 and G20 Effectiveness in Global Governance So Far”, internet: 
http://www.g20.utoronto.ca/events/111107-larionova.pdf

Number of G8 & G20 Commitments (1998-2010)
G8 ve G20 Taahhütlerinin Sayıları (1998-2010)
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Kaynak: Larionova (2011), “Assessing G8 and G20 Effectiveness in Global Governance So Far”, internet: 
http://www.g20.utoronto.ca/events/111107-larionova.pdf

G8/G20 Comparative Compliance Performance
G8 ve G20’nin Uyum Performansının Karşılaştırması
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Kaynak: Larionova (2011), “Assessing G8 and G20 Effectiveness in Global Governance So Far”, internet: 
http://www.g20.utoronto.ca/events/111107-larionova.pdf

G8 & G20 Priorities (%, 2008-2011)
G8 ve G20 Öncelikleri (%, 2008-2011)

İşbölümü?
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Kaynak: Larionova (2011), “Assessing G8 and G20 Effectiveness in Global Governance So Far”, internet: 
http://www.g20.utoronto.ca/events/111107-larionova.pdf

Agenda Share of Development Issues (%)
Kalkınma Konularının Gündem Payı (%)

Kalkınma konuları G20 Gündeminde, G8 gündemindekine kıyasla daha çok 
yer tutuyor.
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Kaynak: Larionova (2011), “Assessing G8 and G20 Effectiveness in Global Governance So Far”, internet: 
http://www.g20.utoronto.ca/events/111107-larionova.pdf

Agenda Share of Financial Issues (%)
Finans Konularının Gündem Payı (%)

Finans konuları G20 Gündeminde, G8 gündemindekine kıyasla daha çok yer 
tutuyor; ama payı zaman içinde giderek azalıyor.
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Kaynak: Larionova (2011), “Assessing G8 and G20 Effectiveness in Global Governance So Far”, internet: 
http://www.g20.utoronto.ca/events/111107-larionova.pdf

Agenda Share of Economic Issues (%)
Ekonomi Konularının Gündem Payı (%)

Ekonomi konuları G20 Gündeminde, G8 gündemindekine kıyasla biraz daha 
çok yer tutuyor ve üstelik payı giderek artıyor.
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Kaynak: Larionova (2011), “Assessing G8 and G20 Effectiveness in Global Governance So Far”, internet: 
http://www.g20.utoronto.ca/events/111107-larionova.pdf

Agenda Share of Environmental Issues (%)
Çevre ve İklim Değişimi Konularının Payı (%)

Çevre ve iklim değişimi konuları G20 Gündeminde, G8 gündemindekine 
kıyasla daha az yer tutuyor. Ancak, G8 gündemindeki payı pek istikrarlı değil.
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Meksika 2012 
Gündemi: 

Öncelikler?

Mexico 2012 
Agenda:

Priorities?
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The Priorities for the Mexican Presidency (2012)

Kaynak: http://g20mexico.org/index.php/en/mexican-presidency-of-the-g20

1. İktisadi büyüme ve istihdamın temelleri olarak ekonomik istikrar ve yapısal 
reformlar.
(Economic stabilization and structural reforms as foundations for growth and employment.)

2. İktisadi büyümeyi teşvik için finansal sistemin güçlendirilmesi ve finansal 
erişimin teşviki.
(Strengthening the financial system and financial inclusion to promote economic growth.)

3. Ülke ekonomilerinin birbirine bağlı olduğu bir dünyada uluslararası
finansal mimarinin iyileştirilmesi.
(Improving the international financial architecture in an interconnected world.)

4. Gıda güvenliğinin güçlendirilmesi ve emtia fiyatlarının oynaklığının 
azaltılması
(Enhancing food security and addressing commodity price volatility.)

5. Sürdürülebilir kalkınmanın teşviki, yeşil büyüme ve iklim değişikliği ile 
mücadele
(Promoting sustainable development, green growth and the fight against climate change.)

Meksika’nın Başkanlık Dönemi Öncelikleri (2012)
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Organizational Schedule of Mexico’s Presidency

g20mexico.org
twitter.com/G20Mexico

Sherpas, a term borrowed from the ethnic 
group who guide expeditions to the summits of 

the Himalayas, are the personal 
representatives of the Heads of State and 

Government of the members of the G20. They 
are also responsible for conducting all the 

necessary work prior to the G20 Summits. In 
the case of Mexico, the Ministry of Foreign 

Affairs is responsible for overseeing the pre-
summit process. The Sherpas’ track focuses on 

political, non-financial issues.
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Türkiye’nin 
Perspektifinden 

2011 & 2012 
Gündemleri

The 2011 & 2012 
Agendas from the 

Perspective of 
Turkey
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G20 2011 Gündemi: Türkiye’nin Perspektifi?

1. İktisadi büyüme ve istihdamın temelleri olarak 
ekonomik istikrar ve yapısal reformlar.

2. “Finansal Düzenlemeler”in Güçlendirilmesi

3. “Uluslararası Para Sistemi”nin Reformu

4. “Emtia Fiyatlarındaki Dalgalanmalar”la Mücadele

5. “Küresel Yönetim”in İyileştirilmesi

6. “Kalkınma” İçin Çalışma

G20 2011 Agenda from the Turkish Perspective
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G20 2012 Gündemi: Türkiye’nin Perspektifi?

1. Güçlü, Sürdürülebilir ve Dengeli Büyüme Çerçevesi

2. Uluslararası Finansal Mimari

3. Finansal Sektör Düzenlemeleri ve Finansal Tabana Yayılma.

4. Enerji ve Emtia Piyasaları

5. Afet Riski Yönetimi

6. Uluslararası Ticaret (Korumacılıktan Kaçınma ve Doha 
Kalkınma Gündemi Müzakere Sürecinin Bitirilmesi).

7. İstihdam ve Küreselleşmenin Sosyal Boyutu.

8. Yolsuzlukla Mücadele.

9. Kara Para Aklama ve Terörizmin Finansmanı ile Mücadele.

10. Kalkınma (Gıda Güvenliği, Altyapı ve
Yeşil Büyüme).

G20 2012 Agenda from the Turkish Perspective
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6 6

Sonuç
Düşünceleri: 

Sorunlar? 
Öneriler? 

Beklentiler?

Concluding 
Remarks: 
Problems? 

Suggestions? 
Expectations?
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DİKKAT: “G20 gündem maddeleri pek çok örgüt 
veya platformunkilerle örtüşüyor.”

Bu durum; belki doğal ve yararlı, ama bazı sorunların da bizzat kaynağı!
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İktisadi İşbirliği ve Kalkınma 
Örgütü (OECD )

1960 34

Dünya Bankası (WB/IBRD )
1944 188

Uluslararası Para Fonu (IMF )
1944 188

Dünya Ticaret Örgütü (WTO )
1995 155

BM Ticaret ve Kalkınma 
Konferansı (UNCTAD )

1964 194

BM Sürdürülebilir Kalkınma 
Konferansına (UNCSD )

1992 193

BM Çevre Programı (UNEP )
1972 193

BM İklim Değişikliği Çerçeve 
Sözleşmesi (UNFCCC)

1992 194

Hükümetlerarası İklim Paneli 
(IPCC )

1988 195

Uluslararası Enerji Ajansı (IEA)
1974 28

BM Gıda ve Tarım Örgütü (FAO)
1943 191

Uluslararası Ödemeler Bankası 
(BIS )

1930 60

Uluslararası Örgütler & Platformlar 
(International Organizations & Platforms ) G20 Gündemi (G20 Agenda ), 2008-2012
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Kaynak: Larionova (2011), “Assessing G8 and G20 Effectiveness in Global Governance So Far”, internet: 
http://www.g20.utoronto.ca/events/111107-larionova.pdf

Top-10 International Organizations Mentioned in G8/G20 Documents (%, 2008-11)

G8 ve G20 Dokümanlarında En Çok Sözü Edilen 10 Uluslararası Örgüt (%, 2008-11)
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Bazı Sorunlar, Zayıflıklar ve Hatalar (1)

� 2012’deki İki Olası Organizasyon Hatası?
� Cannes’daki (3-4 Kasım 2011) G20 toplantısı ile Los 

Cabos’taki toplantı (18-19 Haziran 2012) arasındaki süre 
kısa tutulmuş: 7.5 ay! (Meksika’daki Temmuz 2012 
seçimlerinin etkisi?)

� Rio de Janeiro’da 20-22 Haziran 2012’de “Yeşil Ekonomi 
& Sürdürülebilir Kalkınma” Gündemiyle yapılacak 
Rio+20 (www.uncsd2012.org) toplantısı ile G20 toplantısı
arada hiç boşluk bırakılmamış olması ciddi bir hata olarak 
gözüküyor.

� Geçmiş zirvelerle ilgili resmî web sitelerinin (2009 İngiltere 
ve 2010 Kore gibi) sonradan kapatılmış olması son derece 
“üzücü”…
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Bazı Sorunlar, Zayıflıklar ve Hatalar (2)

� Bazı gündem maddeleri doğru bir yaklaşımla 
ele alınmıyor gibi gözüküyor:
� Örneğin “küresel dengesizliklerin giderilmesi” konusu bence 

mekanik ve gerçekçi olmayan araçlar kullanılarak çözülmeye 
çalışılıyor.

� “Serbest piyasa” anlayışı hakimken ve ülkeler kendi cari hesap 
dengesizliklerini kendi ulusal politikalarıyla gideremezken veya 
gidermek istemezken, nasıl olacak da büyük ülkelerin açık veya 
fazlaları uluslararası koordinasyon ve işbirliği ile çözülebilir?

� Yaptırımlar uygulan(a)mayacağına göre, bu konuların gündeme 
getirilmesiyle yetinmek yeterli olacak mı?

� Ulusal düzeyde çözülebilecek veya öncelikle ulusal düzeyde 
çözülmesi(nin denenmesi) gereken bazı konuların, “uluslararası
koordinasyon” gerektirmese de günleme alınmasından kaçınılmalı. 
Örnek: “Yolsuzlukla mücadele”?
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Bazı Sorunlar, Zayıflıklar ve Hatalar (3)

�Gündemin Yoğunluğu/Dağınıklığı & Gerçekçilik

�Acaba “tek” veya “az” gündem maddesi (veya öncelikli 
konu) üzerinde odaklanılması daha mı yerinde olur? 

Örnek 1: “Yeşil Büyüme” (Green Growth)?

Örnek 2: “Yeni Finansal Mimari” İnşası ve Yapılacak Küresel
Finansal Düzenlemelerin Kararlaştırılması/Koordinasyonu?

Böylece, tek veya az ana hedef seçilmesi, diğer bazı (ikincil) 
hedefler için de zaten olumlu yan etkiler yaratmış olmaz mı?

Tek/az konu üzerinde odaklanılacaksa, bu(nlar) kısa vadeli 
(görece kolay çözülebilecek) nitelikte mi, yoksa uzun vadeli 
(köklü çözüm gerektiren ve vakit alacak nitelikte) mi olmalı?

Okuma Önerisi: Dadush, Uri and Kati Suominen (2012): “Is There Life for the G20 Beyond the
Global Financial Crisis?”, Journal of Globalization and Development, 2(2): Article 7;
internet: http://ideas.repec.org/s/bpj/globdv.html
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Bazı Sorunlar, Zayıflıklar ve Hatalar (4)

�Dikkatleri asıl gündem maddelerinden saptırabilecek 
güncel küresel/bölgesel sorunlara iltifat edilmemeli.
� Toronto 2009: “gelişmiş ülkelerin malî (fiscal) krizleri”

� Seul 2010 “kur savaşları” (currency wars)

� Cannes 2011: “Avro krizi”

� Los Cabos 2012: ?

�Bazı konularda G20’nin sınırlılıklarla karşı karşıya 
olduğunu kabul etmek gerekir.
� Örnek: Dünya Ticaret Örgütü’nün (DTÖ/WTO) faaliyet alanına giren 

“uluslararası ticaret” ve “korumacılık” konuları.

� “Doha Turu” zaten çok aksadı/aksıyor, sonuçlandırılamıyor.

� Üstelik DTÖ’de karar alınabilmesi için “oybirliği” gerekiyor.
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Bazı Sorunlar, Zayıflıklar ve Hatalar (5)

�“Büyük Durgunluk” (Great Recession) (ve Euro 
borç krizi) “atlatılınca” G20’ye gerek kalmayacak 
mı? Ne zamana kadar?

� Washington (Kasım 2008) ve Londra (Nisan 2009) 
toplantılarıyla G20’nin son küresel krize başarılı bir 
biçimde cevap verdiği genel kabul görüyor:

(1) Ortak parasal ve malî genişleme, (2) IMF’ye ek fonlar 
temini, (3) Finansal kurumlar için yeni kurallar getirilmesi

� Ama krizin etkileri hafifledikçe, gelişmiş ve gelişmekte 
olan G20 ülkeleri arasında çıkar farklılaşması doğdu ve 
G20’nin etkililiği azalmaya başladı.

Okuma Önerisi: Dadush, Uri and Kati Suominen (2012): “Is There Life for the G20 Beyond the
Global Financial Crisis?”, Journal of Globalization and Development, 2(2): Article 7;
internet: http://ideas.repec.org/s/bpj/globdv.html
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Bazı Sorunlar, Zayıflıklar ve Hatalar (6)

� G20’nin organizasyon yapısı değiştirilmeli mi?

� Bir sekretarya kurulmalı mı veya kurulacak mı?

� “Rakipler”den rol çalma riski doğar mı?

� Ya “bürokratik atalet” riski?

� Üye ülkelerin üstlendikleri taahhütleri
(commitments) uygulayıp uygulamadıkları nasıl ve 
kim/ler tarafından izlenmeli?

� Yaptırımlar (sanctions) uygulanmalı mı? Nasıl? 
Yoksa yaptırım uygulanması zaten gereksiz mi?
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Bazı Sorunlar, Zayıflıklar ve Hatalar (7)

� Gerçekçi olup G20’den beklentileri azaltmalı mı?

�Örneğin G20, sadece bir tür “politika 
koordinasyonu tartışması yapılan platform” mu 
olmalı/kalmalı?

� Gündem önceliklerinin ev sahibi ülkelerin 
inisiyatifine bırakılması bazen eylemlerin ve 
karar süreçlerinin sürekliliğini bozabilir ve ana 
gündem maddeleri üzerinde odaklanılmasını
olumsuz etkileyebilir. (Fransa örneği!)
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Bazı Sorunlar, Zayıflıklar ve Hatalar (8)

� G20 içinde “Lider Ülke Eksikliği” hissediliyor

� Acaba bu durum ortak kararların alınamaması
(veya alınıp uygulanamamasına) mı yol açıyor?

� ABD’den sonra “yeni öncü” AB/Almanya veya Çin 
olabilir mi? Mümkün gözükmüyor.

� Kararlar alınması ve politika koordinasyonu 
sürecindeki bu eksiklik “geçici” mi?

� G20 ülkelerinden neredeyse yarısında 2012’de 
genel seçimler yapıldı/yapılacak: Olumlu? 
Olumsuz?

� Özetle: G20’nin geleceği ne olacak?
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G20 ve “Lider Ülke” Eksikliği Sorunu (1)
A G-Zero (or Leaderless) World?

* Bremmer, Ian, and Nouriel Roubini (2011): “A G-Zero World: The New Economic Club Will Produce 
Conflict, Not Cooperation”, Foreign Affairs, 90(2): 2-7.
Internet: http://www.foreignaffairs.com/articles/67339/ian-bremmer-and-nouriel-roubini/a-g-zero-world

Bremmer, Ian (2012): Every Nation for Itself: Winners and Losers in a G-Zero World. Portfolio (Penguin).
Internet: http://www.ianbremmer.com/book/every-nation-itself-winners-and-losers-g-zero-world

BremmerRoubini

� 2011 yılı başından bu yana özellikle iktisatçı Nouriel Roubini ve 
siyaset bilimci Ian Bremmer “ülke sayısı arttıkça ve çıkarlar 
farklılaştıkça G20’nin ‘çözüm’ yerine, ‘lidersiz’ bir ‘uzlaşmazlık’
platformu” haline gelebileceği tehlikesine dikkat çekiyorlar.*
Onlara göre, geçici bir lidersizlik dönemindeyiz.

“A vacuum of 
cooperation 
leadership to solve 
the global economic 
problems?”
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G20 ve “Lider Ülke” Eksikliği Sorunu (2)
A G-Zero (or Leaderless) World?

Okuma Önerisi:
New Perspectives Quarterly, Spring 2011, Vol. 28, Issue 2, pages 15-34, Special Section on “G-20 or 
G-Zero”, Discussants: Zheng Bijian, Joe Stiglitz, Michael Spence, Nouriel Roubini and Dambisa
Moyo.
Internet: http://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/npqu.2011.28.issue-2/issuetoc#group3

G20: “from a would-be 
concert of nations to a 
cacophony of competing 
voices”?

“We are now living in a G-
Zero world, one in which no 
single country or bloc of 
countries has the political 
and economic leverage – or 
the will – to drive a truly 
international agenda.”

Bremmer & Roubini:

� G-Sıfır dönemi gerçi “kalıcı”
değil, “geçici”.

� Ama ekonomik aktörler (özellikle 
şirketler) politik ve ekonomik 
belirsizlik döneminin bitmesini ne 
kadar uzun süre beklerlerse, bu 
yeni düzenin küresel ekonomi 
açısından sonuçları da o denli 
büyük olabilir.
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G20 Gündem Maddelerinin Göreli Aciliyeti ve Önemi
Relative Urgency & Importance of G20 Agenda Topics

A
ciliyet

(U
rg

en
cy)

Önem Derecesi (Importance)

� Finansal Düzenlemeler (financial 
regulations)

� Gıda Güvenliği (food security)
� Afet Risk Yönetimi (disaster risk 

management)

Y
ü

ksek 
(H

ig
h

)

� Yeni Finansal Mimari (new fin. 
architecture)

� Enerji/Emtia Piyasaları
(energy/commodity markets)

� Kalkınma & Yeşil Büyüme 
(development & green growth)

� Altyapı (infrastructure)
� İstihdam (employment)
� Finansal Erişim (financial inclusion)
� Tarım (Agriculture

O
rta 

(M
ed

iu
m

)

�Yolsuzluk (corruption)
�Küreselleşmenin sosyal boyutları
(social dimension of globalization)

� Turizm (tourism)D
ü
şü

k 
(L

ow
)

Yüksek (High)Orta (Medium)Düşük (Low)

Arka-plandaki Üçüncü Boyut: Çabuk veya Geç Sonuç Alabilme Beklentisi

?

Her ülkenin kendi perspektifinden hazırlanan bu tür öncelikler tablolarının birbirleriyle 
uyuşması gerekiyor. Üstelik “ortak tablo” her yıl “köklü” değişikliğe uğra(tıl)mamalı.
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Son Sözler   – Last Words
� Türkiye Açısından G20 2012’deki Önemli Gündem Maddeleri:

� Sürdürülebilir kalkınmanın teşviki, yeşil büyüme ve iklim değişikliği ile 
mücadele.

� Emtia (özellikle enerji/petrol) fiyatlarının oynaklığının azaltılması.
� İktisadi büyümeyi teşvik için finansal sistemin güçlendirilmesi ve finansal 

erişimin teşviki.
� Dikkat: Türkiye küresel ısınma ve iklim değişikliğinden en çok etkilenecek 

bölgelerden birinde bulunuyor.

� Bir İktisatçı Olarak Benim Açımdan Önemsenmesi Gereken G20
Gündem Maddeleri
� “Sürdürülebilir kalkınma” için “yeşil büyüme” ve gerekli küresel/ulusal yapısal 

dönüşüm hayati önem taşıyor.
� Gıda güvenliğinin güçlendirilmesi ve emtia fiyatlarının oynaklığının azaltılması
� Finansal düzenlemeler ve yeni finansal mimari sorunu çözülmeli (hızlı sonuç?)

� G20 Açısından Güncel Temel Sorunlar
� Gündem belirlemedeki “lidersizlik sorunu” çözülmeli.
� Şevk kaybı ve “çıkarların farklılaşması” G20’yi atalete/etkisizliğe itebilir.
� Eğer gelecekte etkili olması isteniyorsa G20 için yeniden yapılanma/örgütlenme? 
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İlginiz ve olası yorum ve 
eleştirileriniz için teşekkürler.

Thank you…


